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A PDRE/ENIARE

APAVITALS.A

APAVITAL S.A. este cel mai mare
operator regional in domeniul
serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare din
regiunea de nord-est a tarii si
unul dintre cei mai importanti
operatori la nivel national.

Compania are o arie de operare S
care acopera judetele lasi, Neamt g; :
"5,

si Botosani, cu perspective de ex-
tindere a retelelor in viitorul
apropiat atat in alte zone din
regiunea de nord-est a tarii, cat si
la nivelul Republicii Moldova.

Activitatea generald a societatii se
caracterizeaza prin:

complexitate;

diversitate; |
adaptabilitate la cerintele pietei si

la asteptarile clientilor.

Echipa de management a societatii
urmadreste permanent valorificarea
surselor de avantaj competitiv
detinute de companie si transfor-
marea acestora in rezultate eco-
nomice si financiare performante.
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APAVITAL S.A. este o societate

comerciala pe actiuni, avand
sediul in municipiul lasi,
strada Mihai Costachescu,
numarul 6, judetul lasi.

Date de identificare:
Identificator Unic la Nivel
European (EUID): ROONRC.
J1991000001229.
Compania a fost infiintata ca
societate pe actiuni in baza
Hotararii Consiliului Judetean
lasi nr. 89/21.03.2008, prin prelu-
area intregului patrimoniu al
RAJAC lasi.

APAVITAL S.A. functioneaza
in baza:

Legii nr. 31/1990 privind socie-
tatile comerciale, cu modificarile

si completarile ulterioare;
Actului constitutiv al societatii.
Proprietatea asupra societatii
este detinuta de catre Unitatea
Administrativ Teritoriala Judetul
lasi, reprezentata prin Consiliul
Judetean lasi, in calitate de
actionar majoritar.
Activitatea propriu-zisa este
derulata in baza unui Contract de
Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si
de Canalizare.

Domeniul principal
de activitate:

.Captarea, tratarea si dis-
tributia apei” - cod CAEN 3600.
Obiect secundar de activitate:

.Colectarea si epurarea apelor
uzate” - cod CAEN 3700.
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Scopul principal al companiei
este furnizarea serviciilor esen-
tiale de apa si canalizare pentru
comunitati, contribuind la:
Tmbunatatirea calitatii vietii;
protejarea mediului;
asigurarea accesului la apa
potabild de calitate;
gestionarea eficienta a apelor
uzate.

Compania respecta cele mai
Tnalte standarde privind:
siguranta;
calitatea serviciilor;
durabilitatea operationala.

Incepand cu anul 2023,
APAVITAL S.A. furnizeaza
apa si in Republica
Moldova.

Strategia companiei este orien-
tata spre generarea unui impact
pozitiv:

economicg;

social;

de mediu.
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ELUL DE AFACERI

Modelul de afaceri al APAVITAL S.A.
se bazeaza pe furnizarea serviciilor
publice esentiale de:

alimentare cu apa potabila si indus-
trialg;

colectare si epurare a apelor uzate.

Activitatea companiei este aliniata la:
principiile dezvoltarii durabile;
cerintele reglementarilor legale

nationale si europene.

Prin infrastructura administrata,

APAVITAL S.A. urmareste sustinerea

dezvoltarii economice si asigurarea

unui mediu sanatos pentru comu-
nitatile deservite.

APAVITAL S.A. este operator licentiat
Clasa 1 pentru serviciul public de ali-
mentare cu apa si de canalizare.
In anul 2025, compania opereaza
conform Licentei nr. 5264/15.02.2021,
aprobata prin Ordinele emise de
presedintele AN.R.S.C. de modificare
a conditiilor asociate:
nr.724/17.12.2024;
nr. 484/25.08.2025.
Incepand cu data de 26.02.2026,
APAVITAL S.A. a obtinut o noua Li-
centa de operare nr. 7594/26.02.2026,
aprobata prin Ordinul nr.
115/26.02.2026 emis de A.N.R.S.C. Bu-
curesti.



A DE OPERARE.

APAVITAL S.A. asigura serviciul public
de alimentare cu apa potabila si in-
dustriald Tn:

Municipiul lasi;

Municipiul Pascani;

Municipiul Roman (NT);

Orasele Targu Frumos, Harlau si
Podu Iloaiei;

77 de comune din judetul lasi;

9 comune din judetul Neamt;

1 comuna din judetul Botosani.

Serviciul public de canalizare si
epurare a apelor uzate este
furnizatin:

Municipiul lasi;

Municipiul Pascani;

Municipiul Roman (NT);

Orasele Targu Frumos, Harlau si
Podu Iloaiei;

53 de comune din judetul lasi;

8 comune din judetul Neamt;

1 comuna din judetul Botosani.
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VITATI COMPLEMENTARE

Pe langa activitatea de baza,
APAVITAL S.A. desfédsoara si activitati
complementare:

IDANJARE

servicii de vidanjare fose septice;

absorbtia apelor uzate din bazinele
vidanjabile;

curatarea prin presiune a sistemelor
de canalizare pentru indepartarea
depunerilor (decolmatare).

PROIECTARE

elaborarea documentatiilor
tehnice:

studii de fezabilitate;

proiecte tehnice de executie;

breviare de calcul;

documentatii pentru gospodarirea
apelor;

ridicari topografice;

multiplicarea planselor.

METROLOGIE|

verificari metrologice pentru
aparatele de masura montate pe
bransamente, in intervalul de di-
ametre cuprins intre 15 si 150
mm.

CARTARE Gl
proiectarea;
actualizarea;
intretinerea bazei de date pentru
retelele de apa si canalizare;
cresterea gradului de exactitate
si complexitate a informatiilor
existente.



E DE LABORATOR

Pentru apa potabila:
analize fizico-chimice;
analize microbiologice;
incercari de laborator la
solicitarea clientilor.

Pentru apa uzata:
analize fizico-chimice;
analize biologice;
verificari pentru ape uzate, ape
de suprafata si ape subterane
(puturi, izvoare etc.).

Scopul APAVITAL S.A. este asigurarea
unor servicii de apa si canalizare
sigure si sustenabile pentru utilizatori,
contribuind la:
protectia resurselor de ap3;
sanatatea comunitatilor;
implementarea solutiilor inova-
toare si ecologice;
cresterea eficientei operationale;
reducerea impactului asupra
mediului.

Activitatile principale includ:
captarea si pomparea cantitatilor
de apa necesare tratarii si
furnizarii catre clienti 24 ore/24
ore;
asigurarea nivelurilor de calitate
corespunzatoare standardelor in
vigoare;
mentinerea in stare optima de
functionare a instalatiilor de
pompare si tratare;
realizarea si mentinerea in-
tegritatii perimetrelor de pro-
tectie sanitara cu regim sever.

Persoane deservite: 607.482

Circuitul tehnologic si capacitatile ad-
ministrate reprezinta elemente esen-
tiale pentru companie, iar asigurarea
alimentarii cu apa si cresterea cali-
tatii acesteia presupun un efort
continuu.
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INFRASTRUCTURA DE ALIMENTARE CU APA

Retea alimentare cu apa (aductiuni +

distributie)
Total: 5.025 km

Judetul lasi: 4.456 km;
Judetul Neamt: 536 km;
Judetul Botosani: 33 km.

RETEA ADUCTIUNE
Total: 1.192 km

Judetul lasi: 1.002 km:
Aductiune Timisesti: 196 km;
Aductiune Prut: 59 km;
Aductiune lasi: 8 km;
Aductiune Zona Metropolitana
lasi: 128 km;
Aductiune alte surse: 612 km.

Judetul Neamt: 174 km:

Aductiune Timisesti: 99 km;
Aductiune alte surse: 75 km.

Judetul Botosani: 16 km.

RETEA DE DISTRIBUTIE
Total: 3.833 km

Judetul lasi: 3.454 km:

Zona Metropolitana lasi: 1.333
km;

Municipiul lasi: 506 km;

Zona Metropolitana lasi (exclusiv
lasi): 826 km;

Zona Judeteana lasi: 2.122 km.

Judetul Neamt: 362 km.
Judetul Botosani: 17 km.
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ATI DE EXPLOATARE APA

Rezervoare de
inmagazinare apa
Total: 249 rezervoare, capacitate to-
tala de stocare: 209.741 mc
= Judetul lasi:
222 rezervoare;
capacitate 179.741 mc;
®  Municipiul lasi: 29 rezervoare, ca-
pacitate 101.600 mc;
m  Alte localitati: 193 rezervoare, ca-
pacitate 78.141 mc.
= Judetul Neamt:
25 rezervoare;
capacitate 29.600 mc.
= Judetul Botosani:
2 rezervoare;
capacitate 400 mc.

Statii de tratare
Total: 15 statii, capacitate de tratare:
171.507 mc/zi
= Judetul lasi:

10 statii;

capacitate 117.159 mc/zi.
Zona Metropolitana lasi:

2 statii;

capacitate 100.560 mc/zi.
Zona Judeteana lasi:

8 statii;

capacitate 16.599 mc/zi.
= Judetul Neamt:

4 statii;

capacitate 54.216 mc/zi.
= Judetul Botosani:

1 statie;

capacitate 132 mc/zi.

12

Statii de pompare apa bruta
Total: 57
= Judetul lasi: 36;
Zona Metropolitana lasi: 4;
Zona Judeteana lasi: 32.
= Judetul Neamt: 21.
= Judetul Botosani: 0.

Statii de clorare

Total: 118

= Judetul lasi: 103;
Zona Metropolitana lasi: 27;
Municipiul lasi: 4;
Zona Judeteana lasi: 77.

= Judetul Neamt: 13.

= Judetul Botosani: 2.

Statii de pompare apa potabila
Total: 170

= Judetul lasi: 156;
Zona Metropolitana lasi: 53;
Municipiul lasi: 14;
Zona Judeteana lasi: 117.

= Judetul Neamt: 12.

= Judetul Botosani: 2.




ATEA DE EXPLOATARE A RETELEI
LIZARE S| EPURARE A APELOR UZATE

Persoane deservite: 412.346

Retea canalizare
Total: 2.094 km

Judetul lasi: 1.815 km:
Zona Metropolitana lasi: 983 km;
Municipiul lasi: 510 km;
Zona Metropolitana lasi (exclusiv
municipiul): 474 km;
Zona Judeteana lasi: 832 km.
Judetul Neamt: 263 km.
Judetul Botosani: 23 km.

Statii pompare apa uzata
Total: 420
Judetul lasi: 328;
Zona Metropolitana lasi: 131;
Municipiul lasi: 10;
Zona Judeteana lasi: 197.
Judetul Neamt: 89.
Judetul Botosani: 3.

Statii de epurare

kA A
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Total: 55 statii, capacitate totala de

epurare: 596.799 mc/zi

Judetul lasi:
46 statii;

capacitate 420.552 mc/zi.

Zona Metropolitana lasi:
4 statii;

capacitate 349.661 mc/zi.

Municipiul lasi:
1 statie;

capacitate 348.451 mc/zi.

Zona Judeteana lasi:

42 statii;

capacitate 70.891 mc/zi.
Judetul Neamt:

8 statii;

capacitate 175.797 mc/zi.

Judetul Botosani:
1 statie;
capacitate 450 mc/zi.

O



REALIZAREA

OBIECTIVELOR

in anul 2025, obiectivele stabilite in Contractul de Delegare a Gestiunii,
definite conform art. 3.5 - Dispozitii Generale, au fost indeplinite atat
cumulativ, cat si punctual, printr-o serie de actiuni integrate desfasurate
la nivelul APAVITAL S.A, in stransa corelare cu responsabilitatile

operatorului si ale Autoritatii Delegante.

a fost realizat prin conti-
nuarea si consolidarea investitiilor in in-
frastructura de apa si apa uzata, fi-
nantate atat din fonduri europene, cat si
din surse proprii. In acest sens, activi-
tatea de investitii derulata n cadrul
Programului Operational Infrastructura
Mare (POIM) 2014-2020 si al Programu-
lui Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027
a vizat localitati din intreg judetul lasi,
prin lucrdri de alimentare cu ap3, reali-
zarea de aductiuni, constructia de rezer-
voare, extinderea retelelor de canali-
zare si dezvoltarea statiilor de epurare.
Aceste investitii au contribuit direct la
cresterea accesului populatiei la servicii
publice moderne si sigure.

In acelasi timp, ISR EIS

RITOR LA REALIZAREA UNEI INFRAS-
TRUCTURI EDILITARE MODERNE W]
baza a dezvoltarii economice si a atra-
gerii investitiilor In comunitatile locale,
a fost sustinut prin implementarea

proiectelor majore de infrastructura de-
rulate la nivel judetean, inclusiv prin
continuarea executiei si implementarii
contractelor aferente proiectelor re-
gionale de ap3 si apa uzata. In cadrul
acestora, au fost derulate proceduri si
contracte complexe, precum si activitati
de supervizare si asistenta tehnica, me-
nite sa asigure calitatea si sustenabili-
tatea investitiilor.

Z20liiT] DEZVOLTAREA DURABILA A
SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE
CU APA S| CANALIZARE WZ\YI/:\RY-

a continuat implementarea proiectelor
strategice finantate din fonduri ex-
terne, respectiv proiectele regionale
din cadrul POIM si PDD. In data de
06.07.2022 a fost obtinut acordul de
mediu revizuit pentru Proiectul Re-
gional de Dezvoltare a Infrastructurii
de Apa si Apa Uzata din judetul lasi, iar
la 15.09.2022 a fost semnat contractul
de asistenta tehnica pentru manage-
mentul proiectului si supervizarea exe-
cutiei lucrarilor cu asocierea condusa



de EPTISA Romania S.R.L. Ulterior, con-
tractul de finantare pentru Etapa | a
proiectului, SMIS 2014+ 142648, a fost
semnat la 10.02.2021, cu termen de fi-
nalizare 31.12.2023, iar contractul de
finantare pentru Etapa Il, SMIS 2014+
318568, a fost semnat la 27.06.2024,
marcand continuarea investitiilor in in-
frastructura judeteana de apa si apa
uzata.

ACTIVITATEA DE INVESTITII DIN
SISl HIN a avut un rol comple-

mentar major, valoarea realizata in
anul 2025 fiind de 88.681 mii lei. Aceste
investitii au vizat atat lucrari de in-
tretinere si reabilitare a infrastructurii
existente, cat si extinderi ale retelelor
de apa si canalizare, precum si dotari
cu echipamente si utilaje, respectiv
achizitii de imobilizari necorporale, in-
clusiv produse informatice, contribuind
astfel la modernizarea continua a sis-
temului operat.
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Tn ceea ce priveste protectia mediu-
Lui, APAVITAL S.A. a mentinut si consoli-
dat un sistem de management integrat
certificat, inclusiv conform standardu-
Lui 1ISO 14001:2015 privind sistemele de
management de mediu. In anul 2024,
compania a fost auditata de SRAC si
IQNet, fiind confirmata conformitatea
cu cerintele standardelor nationale si
internationale. Totodata, societatea
detine autorizatii sanitare, de gospo-
darire a apelor si de mediu pentru
toate sistemele de alimentare cu apa si
canalizare/epurare, cu exceptia unor
surse locale de apa subterana aflate in
responsabilitatea unor unitati adminis-
trativ-teritoriale.

OBIECTIVUL PRIVIND ASIGURAREA
CONTORIZARII CONSUMULUI DE APA
PENTRU FIECARE CONSUMATOR CON-

a fost realizat prin mentine-
rea unui nivel ridicat de contorizare. In
anul 2025, toti consumatorii nou-con-
tractati au fost contorizati, iar o parte
dintre consumatorii alimentati anterior




n sistem pausal au fost de asemenea
integrati in sistemul de contorizare.
Nivelul general de contorizare a ramas
constant la 99,99%, necontorizarea re-
zidand exclusiv din constrangeri teh-
nice privind accesul la retea si conditi-
ile de realizare a bransamentelor n
anumite situatii.

In ceea ce priveste [N IINETT]
IMBUNATATIREA SISTEMULUI PUBLIC
DE ALIMENTARE CU APA SI CANALI-

FZY1d, in anul 2025 au fost respectate
programele de spalare a retelelor si
rezervoarelor la nivelul sectiilor de dis-
tributie si canalizare din Zona Metro-
politana lasi si Zona Judeteana lasi. De
asemenea, au fost executate lucrari de

reabilitare si Tnlocuire a retelelor in
Municipiul lasi, Orasul Harlau si in mai
multe comune din judet, contribuind la
cresterea fiabilitatii sistemului.

OBIECTIVUL PRIVIND IMBUNATA
TIREA SERVICIILOR PUBLICE BERN{e&:

atins prin cumularea rezultatelor tu-
turor actiunilor operationale si investi-
tionale, fiind confirmat si prin evaluarile
periodice ale satisfactiei clientilor, rea-
lizate de Institutul Roman pentru Evalu-
are si Strategie (IRES), care evidentiaza
un nivel ridicat de apreciere a serviciilor
furnizate.

In ceea ce priveste |5 [R]:];{¢[8V;{H

NANCIAR AL CONCESIUNII Sisi-1a[v!
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2025 a fost aplicata strategia de tarifare
aferenta perioadei 2025-2029, funda-
mentata in Planul de afaceri avizat de
ANRSC si aprobata de Adunarea Gene-
raléd a ARSACIS prin Hotararea nr. 43/
2412.2024. Aceasta strategie asigura
predictibilitatea evolutiei tarifelor si sus-
tenabilitatea financiara necesara imple-
mentarii investitiilor majore in infrastruc-
tura de apa si canalizare.

EXTINDEREA ARIEI DE ACOPERIRE
A SERVICIILOR PUBLICE EX«lii{h[VEIH)!

anul 2025 prin preluarea a 23 de noi
sisteme sau extinderi de sisteme de ali-
mentare cu apa si canalizare, in-
cluzand un sistem nou de canalizare in
comuna Tibana si 22 de extinderi Tn
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mai multe localitati din judetele lasi,
Neamt si Botosani. Totodata, au fost re-
ceptionate investitii din surse proprii in
mai multe unitati administrativ-terito-
riale, contribuind la extinderea progre-
siva a ariei de delegare.

In ceea ce priveste [T [FNT T8
VICIILOR SI EFICIENTA GESTIUNII AD-
MINISTRATIVE S| COMERCIALE Rpls]{e=R

torii financiari au Tnregistrat valori fa-
vorabile, respectiv o ratd a profitului
brut Tnainte de amortizare si redeventa
de 32,88%, un indice al lichiditatii
curente de 3,52 si o viteza de rotatie a
debitelor-clienti de 51,89 zile, toti indi-
catorii incadrandu-se in tintele stabilite
prin Contractul de Delegare. Nivelul de
contorizare a ramas la un standard ridi-
cat, de 99,99% la nivel general.

[likils=14 OBIECTIVUL PRIVIND MEN

TINEREA CALITATII TEHNICE SI A BUNEI
FUNCTIONARI A ECHIPAMENTELOR SI
a fost realizat prin imple-
mentarea programului anual de revizii
si reparatii pentru utilaje, precum si a
planului de reparatii curente pentru
cladiri, asigurand continuitatea si sigu-
ranta operarii infrastructurii.
-

2
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In anul 2025, populatia rezidenta din
aria de delegare a fost de 801.490
locuitori. Din punct de vedere al
gradului de deservire, in domeniul
alimentarii cu apa au fost inregistrati
602.578 utilizatori estimati si
607.482 utilizatori realizati, in timp
ce pentru serviciul de canalizare au
fost estimati 416.724 utilizatori si re-
alizati 412.346 utilizatori.

Pentru anul 2026, estimarile indica

o crestere a numarului de utilizatori, &
ajungand la 633.595 pentru ali-
mentarea cu apa si 458.262 pentru
canalizare.



VOLUMELE FACTURATE

In ceea ce priveste volumele de ap4, in
anul 2025 s-au inregistrat diferente in-
tre estimari si realizari. Astfel, volumul
de apa facturata a fost de 31.827.427
mc, reprezentand 50,01% din totalul
apei brute cumparate, fata de o esti-
mare de 34.225.593 mc (53,48%). Apa
nefacturata a fost de 26.287.644 mc, re-
spectiv 41,31%, comparativ cu esti-
marea de 23.374.407 mc (36,52%). Con-
sumul tehnologic, care include si con-
sumurile proprii, a fost de 5.516.974 mc,
reprezentand 8,68%, fatd de 6.400.000
mc estimati (10%).

Pentru anul 2026, estimarile indica
32.285.133 mc apa facturata (52,33%),
22.000.000 mc apa nefacturata (35,67%)
si 7.402.518 mc consum tehnologic
(12%).

— N
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BRANSAMENTE S| RACORDURI
CANALIZARE

Evolutia bransamentelor la nivelul
retelei de apa si a racordurilor la
canalizare arata o crestere constanta in
perioada 2022-2025. Numarul total de
bransamente a ajuns in 2025 la
139.281, fata de 117.761 in 2022. In ace-
lasi interval, numarul total de racorduri
a crescut de la 39.155 la 54.376.

In anul 2025 au fost realizate sau prelu-
ate 4.091 bransamente si 3.313 racor-
duri.

LUNGIMEA RETELELOR
ADMINISTRATE

Lungimea totala a retelelor adminis-
trate de APAVITAL S.A. a continuat sa
creascad, ajungand n anul 2025 la
7.119.523 metri, fatd de 6.032.264 metri
in 2022.
Pe categorii, in anul 2025:

reteaua de aductiune a ajuns la
1.192.008 metri;

reteaua de distributie a apei la
3.833.169 metri;

reteaua de canalizare la 2.094.346
metri.
In anul 2025 au fost realizate sau prelu-
ate suplimentar 242.912 metri de
retele, din care 38.779 metri aductiuni,
71.976 metri retele de distributie si
132.157 metri retele de canalizare.



STATII DE TRATARE

In anul 2025, APAVITAL S.A. a operat un
total de 15 statii de tratare a apei, cu o
capacitate totala de 171.507 mc/zi, in
crestere fata de 12 statii in anul 2022.
Zona Metropolitana lasi este deservita
de 3 statii de tratare, cu o capacitate
constanta de 152.400 mc/zi, incluzand
statiile Chirita, Timisesti si Sculeni.

In Sectorul Operational Prut-Barlad
functioneaza 4 statii in anul 2025, cu o

STATII DE EPURARE

In anul 2025, APAVITAL S.A. a operat un
total de 59 de statii de epurare, cu o
capacitate totald de 597.931 mc/zi.
Dintre acestea, 48 de statii au fost pre-
luate si puse in functiune, avand o ca-
pacitate de 595.241 mc/zi.

D

capacitate totala de 8.339 mc/zi, in-
cluzand noua statie Luparia din Pra-
jeni.

Sectorul Bahlui cuprinde 2 statii, Har-
Llau si Belcesti, cu o capacitate totala
de 5.952 mc/zi.

Sectorul Siret include 3 statii cu o ca-
pacitate de 2.480 mc/zi, iar Sectorul
Moldova a ajuns Tn 2025 la 3 statii, cu
0 capacitate totala de 2.376 mc/zi,
prin includerea statiilor Bunghi si
Poienari.

In Zona Metropolitana lasi
functioneaza 4 statii de epurare, cu o
capacitate totala de 349.661 mc/zi.
Cea mai mare dintre acestea este
statia Dancu, cu o capacitate de
348.451 mc/zi, urmata de statiile Podu
Jijiei (350 mc/zi), Letcani (400 mc/zi) si
Sculeni (460 mc/zi).



STATISTICA iNTRERUPERILOR
SERVICIULUI

In anul 2025, numarul intreruperilor ne-
programate a fost de 2.613, in crestere
fata de anii anteriori, afectand 3,86%
din utilizatori. Durata medie a intreru-
perilor a fost de 5,88 ore raportat la 24
de ore.

Intreruperile accidentale au fost in
numar de 12, in scadere fata de anii an-
teriori.

In ceea ce priveste intreruperile progra-
mate, Tn anul 2025 au fost inregistrate
210 intreruperi, cu o durata medie de
6,02 ore, fara depasiri ale termenelor
planificate.

In ceea ce priveste intreruperile
cauzate de neplata serviciilor, in anul
2025 au fost afectati 251 de utilizatori
dintr-un total de 145.017, reprezentand
0,17%. In acelasi an au fost inregistrate
115 intreruperi pe categorii de utiliza-
tori, iar 69 de cazuri au fost realimen-
tate n mai putin de 3 zile.
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RESPECTAREA TIMPILOR
DE INTERVENTIE

In anul 2025, APAVITAL S.A. a respectat
integral termenele de raspuns si inter-
ventie stabilite contractual.

Toate cererile de incheiere a con-
tractelor de furnizare au fost solution-
ate in termen de 30 de zile, cu un grad
de conformitate de 100%.

Realizarea bransamentelor si racor-
durilor a fost realizata in termenul de
60 de zile, de asemenea in proportie de
100%.

Repunerea in functiune a bransa-
mentelor existente a fost realizata in
termen de 5 zile lucratoare, fara aba-
teri de la standard.

Raspunsul la petitii a fost asigurat in
proportie de 99,81% in anul 2025, iar
emiterea facturilor s-a realizat integral,
n termenul stabilit, pana cel tarziu in
data de 15 a lunii urmatoare.



INVESTITII DIN SURSE INTERNE

in anul 2025, valoarea totals a
investitiilor finantate din surse
proprii a fost de 88.681 miii lei.

Aceste investitii au fost structurate ast-
fel: lucrari tehnico-edilitare in valoare
de 55.277 mii lei, fara TVA, din care
36.431 mii lei au reprezentat cheltuieli
de constructii si montaj, inclusiv super-
vizare tehnica, 14.191 mii lei au fost
cheltuieli aferente altor lucrari de
natura investitionald, iar 4.655 mii lei
au fost cheltuieli de proiectare. De ase-
menea, au fost realizate investitii n
produse de natura mijloacelor fixe (do-
tari), in valoare de 30.816 mii lei, pre-
cum si servicii IT incadrate la imobili-
zari necorporale, in valoare de 2.588
mii lei. In cursul aceluiasi an au fost re-
ceptionati 77,284 km de retele de ali-
mentare cu apa si canalizare, aferente
mai multor arii de operare si lucrari.

= In Municipiul lasi a fost realizata
conducta de aductiune Canton Chirita
- zona Aeroport, cu o lungime de 5,782
km si o valoare de 2.111,276 mii lei fara
TVA.

extinderea retelei de canalizare, cu
3,744 km retea de apa si 0,285 km
canalizare, in valoare totala de
2.034,129 mii lei.

= In comuna Alexandru loan Cuza au
fost realizate doua interventii: aducti-
une si retele de distributie in lungime
de 8,378 km, in valoare de 1.350,570

. mii lei, precum si extinderea retelei de

distributie a apei potabile pe strazile
Crizantemelor si Rozelor din satul
Alexandru loan Cuza, in lungime de
0,985 km si cu o valoare de 361,221 mii
lei.

= In comuna Barnova a fost realizata
interconectarea sistemului de distribu-
tie a apei din municipiul lasi cu siste-
mul de distributie din comuna, lucrare
cu o lungime de 3,632 km si o valoare
de 2.670,077 mii lei.

ol
= in orasul Harlau au fost executate w* - '!

lucrari de extindere si reabilitare a
retelei de alimentare cu apa, precum si |



= In comuna Belcesti au fost execu-
tate lucrari complexe de finlocuire a
retelelor de apa si refacere a bransa-
mentelor in satul Belcesti, cu o lungime
de 9,767 km si o valoare de 10.495,568
mii lei, precum si extinderea retelei de
apain comuna, cu 0,372 kmsi o valoare
de 84,872 mii lei.

= In comuna Butea au fost realizate ex-
tinderi ale retelei de apa in satele Butea i

Miclauseni, cu o lungime totala de 4,328
km si o valoare de 428,050 mii lei.

= in comuna Ceplenita au fost extinse
retelele de alimentare cu apa in satele
Ceplenita si Buhalnita, lucrare de 1,140
km, in valoare de 169,103 mii lei.

= In comuna Deleni au fost realizate ex-
tinderi ale retelei de apa potabila pe
strazile Eternitate, Fagadau, Sfantul
Andrei si Liviu Rebreanu, cu o lungime
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totald de 3,098 km si o valoare de
1.424,455 mii lei.

= In comuna Ipatele a fost realizata in-
locuirea conductei de aductiune de apa
potabila pe tronsonul Tibanesti - Ipatele,
cu o lungime de 12,716 km si o valoare
de 2.796,765 mii lei.

= In comuna Prisdcani au fost imple-
mentate lucrari de interconectare a con-
ductei de aductiune din satul Moreni la
sistemul de alimentare cu apa al satului
Macaresti, inclusiv Moreni, etapa |, cu
9,544 km si o valoare de 6.654,498 mii lei,
precum si etapa a ll-a a aceleiasi lucrari,
cu o lungime de 7,082 km si o valoare de
3.350,749 mii lei.

= In comuna Tiganasi au fost realizate
extinderi ale retelei de alimentare cu
apa in satele Tiganasi, Carniceni si Kogal-
niceanu, cu o lungime de 4,517 km si o
valoare de 1.755,406 mii lei.

= in comuna Tomesti au fost realizate
doud lucrari: modificarea traseului con-
ductei de refulare in satul Chicerea, cu
1,653 km si o valoare de 329,166 mii lei,
precum si construirea unei statii de pom-
pare, inclusiv alimentarea cu energie
electrica, montarea unui rezervor de 500
mc si Tnlocuirea conductei de refulare n
satul Chicerea, cu 0,261 km si o valoare
de 1.662,145 mii lei.

In total, in cadrul APAVITAL S.A,, in anul
2025 au fost realizati 77,284 km de
retele de apa si canalizare, cu o valoare
totala a lucrarilor de 37.678,050 mii lei
fara TVA.

De asemenea, in cursul anului 2025
au fost finalizate 56 de proceduri de
achizitie lansate, incluzand proceduri
simplificate si achizitii directe. Dintre
acestea, 16 au fost lucrari, iar 40 au
reprezentat servicii, dintre care 17 con-
tracte de proiectare.
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in cadrul activitatii de investitii
externe desfasurate la nivelul
APAVITAL S.A, implementarea
programelor finantate din sur-
se europene s-a realizat prin
Programul Operational Infra-
structura Mare (POIM), aferent
perioadei 2014-2020, precum
si prin Programul Dezvoltare
Durabila (PDD) 2021-2027.
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INVESTITII DIN SURSE EXTERNE

Aceste programe vizeaza dezvoltarea
si modernizarea infrastructurii de apa
si apa uzata la nivelul judetului lasi, in
cadrul unor proiecte de amploare
derulate etapizat.

Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din
judetul lasi, aferent perioadei 2014-
2020, include un numar total de 14
contracte de lucradri, structurate in 24
de loturi, 4 contracte de furnizare in-
sumand 10 loturi, precum si 2 contracte
de servicii, respectiv Asistenta Tehnica
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si Audit. Investitiile din cadrul acestui
proiect acopera intregul judet lasi si au
ca obiect principal extinderea si mo-
dernizarea sistemelor de alimentare cu
apa, realizarea de aductiuni, construc-
tia de rezervoare, extinderea si reabi-
litarea retelelor de canalizare, precum
si dezvoltarea statiilor de epurare.

Contractul de finantare pentru pre-
gatirea proiectelor de investitii a fost
semnat intre APAVITAL S.A. si Ministerul
Fondurilor Europene la data de 26.05.2017.
Ulterior, la data de 07.03.2016 a fost
semnat contractul de servicii pentru
JAsistenta tehnica pentru pregatirea
aplicatiei de finantare si a documen-
tatiilor de atribuire pentru proiectul re-
gional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata din judetul lasi in
perioada 2014-2020" intre APAVITAL
S.AA, in calitate de entitate contrac-
tanta, si EPTISA Romania S.R.L, lider al
asocierii formate din EPTISA Romania
S.R.L. si EPTISA Servicios de Ingenieria
S.L. Acest contract s-a derulat in doua
etape distincte: prima etapa a vizat
elaborarea aplicatiei de finantare, a
documentatiilor de atribuire, a proiec-
telor tehnice si a detaliilor de executie,
iar a doua etapa a inclus activitati de
management de proiect, asistenta teh-
nica din partea proiectantului si super-
vizarea contractelor de lucrari.

Contractul de finantare pentru im-
plementarea proiectului SMIS 2014+
142648, intitulat ,Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata din judetul lasi in perioada
2014-2020" - Etapa |, a fost semnat la
data de 10.02.2021 intre Ministerul In-
vestitiilor si Proiectelor Europene, in
calitate de Autoritate de Management
pentru POIM, si APAVITAL S.A, in cali-
tate de beneficiar.



Perioada de implementare a fost
de 34 de luni, cu termen de finalizare
31.12.2023.

In data de 06.07.2022 a fost obtinut
acordul de mediu revizuit (EIA) pentru
proiectul regional, iar la data de
15.09.2022 a fost semnat contractul de
asistenta tehnica pentru managemen-
tul proiectului si supervizarea executiei
lucrarilor, intre APAVITAL S.A. si aso-
cierea condusa de EPTISA Romania
S.R.L

Ulterior, contractul de finantare
pentru implementarea Proiectului
SMIS 2014+ 3185a68 - Etapa Il a fost
semnat la data de 27.06.2024 intre Min-
isterul Investitiilor si Proiectelor Eu-
ropene, in calitate de Autoritate de
Management pentru Programul Dez-
voltare Durabila, si APAVITAL S.A, in
calitate de beneficiar. In cursul anului
2025, implementarea contractelor de
lucrari a continuat, fiind semnat si ul-
timul contract pentru care fusese de-
marata procedura de licitatie, respectiv
CL14 LOT 2.

Proiectul cuprinde o serie ampla de
contracte de lucrari organizate pe zone
geografice si axe de interventie in
judetul lasi, cu stadii de implementare
diferite la finalul anului 2025. Pentru
CL1 - Extinderea sistemului de apa si
canalizare in Zona Metropolitana lasi -
Zona Nord, au fost semnate contracte
pentru Lotul 1, in valoare de 20.940,46
mii EUR, si Lotul 2, in valoare de
3.200,83 mii EUR. In Zona Sud (CL2), au
fost derulate trei loturi, cu valori sem-
nificative, inclusiv un contract re-
ceptionat in 2024 si doua contracte
semnate Tn 2025.

In cadrul CL3 - Axa lasi-Popricani,
inclusiv aglomerarea Vulturi-Vanatori,
contractul a fost semnat in 2025, cu o

D

valoare de 12.178,15 mii EUR. Pentru
CL4 - Axa lasi-Mogosesti-Scanteia, a
fost semnat Lotul 1 in 2025, in valoare
de 16.744,35 mii EUR. CL5 - Axa lasi-
Comarna-Costuleni-Dobrovat-
Ciortesti-Cozmesti include mai multe
loturi contractate in 2025, cu valori cu-
mulate semnificative.

Pentru CL6 - Axa Braiesti-Sinesti-
Popesti, contractul a fost semnat in
2025, iar CL7 - Axa Rachiteni-Alexandru
loan Cuza-Helesteni-Ruginoasa-Costesti
include mai multe loturi contractate in
2025, cu valori importante, inclusiv
peste 16.000 mii EUR pentru unele lo-
turi. Tn cadrul CL8 - Axa Cristesti-



Tatarusi-Valea Seacd-Lespezi, con-
tractele au fost semnate cu termen de
implementare incepand din 2026.

CL9 - Axa Harlau-Cotnari include
patru loturi, aflate Tn diferite stadii de
implementare si semnare contractuala,
iar CL10 - Voinesti-Garbesti este in
mare parte finalizat si receptionat.
CL11 - Podu lloaiei-Targu Frumos se
afla in procedura de receptie, CL12 -
Pascani si CL13 - Tibanesti-Oteleni
sunt contracte semnate aflate in deru-
lare. CL14 vizeaza contractul de
furnizare pentru instalatia de uscare si
valorificare energetica a namolului si
echipamentele aferente statiilor de
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epurare, pentru care procedura de lici-
tatie a fost demarata.

In ansamblu, valoarea totala a con-
tractelor de lucrari se ridica la
389.203,42 mii EUR (valoare estimata),
din care 354.918,33 mii EUR reprezinta
valoarea contractelor semnate si
233.916,77 mii EUR reprezinta plati re-
alizate pana la finalul perioadei de ra-
portare.

In ceea ce priveste contractele de
furnizare, au fost derulate patru con-
tracte principale (CF1-CF4), care includ
utilaje pentru reteaua de canalizare,
autoutilitare operationale, utilaje pen-
tru exploatare si echipamente de labo-
rator pentru tratarea apei brute si
potabile. Valoarea totald a con-
tractelor de furnizare este de 6.303,50
mii EUR estimat si 6.403,27 mii EUR
contractat, toate contractele fiind fi-
nalizate.

Contractele de servicii includ Asis-
tenta Tehnica si Supervizare (CS1), Au-
dit financiar (CS2, in documentatie in
lucru) si contractul de asistenta tehnica
aferent etapei |, toate avand rolul de a
sustine implementarea si monitoriza-
rea proiectelor.

Valoarea totala a contractelor de
servicii este de 8.708,73 mii EUR esti-
mat, respectiv 6.365,34 mii EUR con-
tractat, cu plati realizate in valoare de
4.810,61 mii EUR.

Notd: contractul de finantare pen-
tru Programul Dezvoltare Durabila a
fost semnat la data de 27.06.2024.
Platile mentionate includ sumele reali-
zate in cadrul proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata din judetul lasi, Etapa Il, pana
n luna decembrie 2024, iar conversia
n euro s-a realizat la cursul de 1 euro =

4,9032 RON.
(27)



APAVITAL SA. detine un sistem de mana-
gement integrat certificat pentru mai
multe standarde internationale, inclu-
siv pentru standardul 1SO 14001:2015 -
Sisteme de management de mediu.
Anual, SRAC - Societatea Romana pen-
tru Asigurarea Calitatii si IQNet veri-
fica, prin audituri de supraveghere, mo-
dul in care cerintele standardelor cer-
tificate sunt conforme standardelor
nationale si internationale.

APAVITAL S.A. detine autorizatii
sanitare, de gospodarire a apelor si de
mediu pentru toate sistemele de ali-
mentare cu apa si canalizare/epurare.
Actele de reglementare sunt emise de
autoritatile judetene Directia de Sana-
tate Publica lasi, Directia de Sanatate
Publicd Neamt si Directia de Sanatate
Publicd Botosani, respectiv Adminis-
tratia Nationala ,, Apele Romane”, prin
Administratia Bazinala de Apa Siret si
Administratia Bazinala de Apa Prut-
Barlad.

Autorizatiile de mediu integreaza
cerintele autorizatiilor sanitare si de
gospodarire a apelor si sunt emise de
Agentia pentru Protectia Mediului lasi
(pentru localitatile aflate pe teritoriul
judetului lasi), de Agentia pentru
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Protectia-Mediului Neamt (pentru loca-
litatile aflate in judetul Neamt) si de
Agentia pentru Protectia Mediului
Botosani (pentru localitatile aflate in
judetul Botosani).

Conform prevederilor din autoriza-
tiile de mediu, APAVITAL S.A. monitori-
zeaza factorii de mediu cu laboratoare
proprii si cu laboratoare externe
(ECOIND, ICPA Bucuresti etc.), la ter-
menele prevdzute in actele de regle-
mentare. Suplimentar, APAVITAL S.A.
transmite catre agentiile de mediu ra-
poarte privind modul de indeplinire a
cerintelor pentru fiecare sistem autori-
zat, cu exceptia sursei de apa subtera-
na Siretel - investitia Comunei Siretel
(care inregistreaza depasiri la para-
metrul fier”) si a sursei de apa subter-
ana Tatarusi - investitie a Comunei Ta-
tarusi din judetul lasi (care inregis-
treaza depadsiri la parametrii ,nitriti” si
Jhitrati”).
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MONITORIZAREA CALITATII APEI
POTABILE SI A APELOR UZATE
EPURATE

Pentru monitorizarea apei potabile,
APAVITAL S.A. detine certificarea Mi-
nisterului Sanatatii pentru Laboratorul
Apa Potabila, pentru un numar de 25
de parametri indicatori (19 parametri
fizico-chimici si 6 parametri microbio-
logici), precum si pentru prelevarea de
probe pentru incercari fizico-chimice
si microbiologice, conform certificatu-
Lui nr. 503/02.08.2024 emis de Minis-
terul Sanatatii. Pentru recertificare,
laboratorul a fost auditat la data de
11.07.2024 de evaluatorii Centrului Re-
gional de Sanatate Publica lasi, fara a
fi identificate neconformitati.

In anul 2025, Laboratorul Apa
Potabila a obtinut acreditarea RENAR,
Certificat de Acreditare nr. LI
1299/01.08.2025, pentru 15 parametri
(9 fizico-chimici si 6 microbiologici).

Pentru asigurarea calitatii rezul-
tatelor, laboratorul a participat in anul
2025 la scheme PT/LC internationale
(organizate de LGC Standards), pentru
toti parametrii certificati. Schemele,
organizate de LGC Standards - Marea
Britanie si Qualitycheck - Italia, au
confirmat performanta laboratorului
prin obtinerea unui scor z < 2.

In anul 2025, Laboratorul Apa
Potabild a fost dotat cu echipamente
noi (incubator TC400, pipete auto-
mate, spectrofotometru DR6000,
frigider pentru pastrarea tulpinilor
bacteriene), precum si cu mobilier
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pentru birouri si pentru spatiul de re-
ceptie a probelor, asigurand conditii
moderne si eficiente de lucru.

Prin controlul oficial al apei pota-
bile obtinute din sursele de apa uti-
lizate de APAVITAL S.A,, s-au indeplinit
cerintele legale privind monitorizarea
operationala, realizata de laboratorul
propriu si completata de laboratoare
ale Institutului National de Sanatate
Publica (Cluj, Timisoara, Bucuresti,
lasi), precum si de laboratoarele
Directiilor de Sanatate Publica lasi,
Neamt si Botosani si ale Centrului Re-
gional de Sanatate Publica lasi, acredi-
tate RENAR. In anul 2025 au fost
respectate cerintele Ordonantei nr.
7/2023 privind calitatea apei destinate
consumului uman, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Pentru monitorizarea apelor uzate,
APAVITAL S.A. detine Laboratorul Ape
Uzate, acreditat RENAR (Certificat nr.
LI1963) din anul 2012, pentru 31 de in-
dicatori de calitate ai apelor uzate, de
suprafata, subterane si namol.

Tn anul 2025, laboratorul a fost
evaluat de RENAR conform standardu-
Lui 1ISO 17025:2018, fara a fi identifi-
cate neconformitati. De asemenea, a
participat la scheme de intercom-
parare (PT), organizate de LGC Stan-
dards, pentru toate metodele acredi-
tate, confirmand performanta tehnica
a activitatii.

APAVITAL S.A. monitorizeaza
agentii economici care deverseaza
ape uzate industriale in retelele pu-
blice de canalizare, conform HG
188/2002, cu modificarile si com-
pletarile ulterioare. Monitorizarea se
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realizeaza in baza principiului ,polua-
torul plateste”, fiind aplicate tarife su-
plimentare pentru asigurarea efi-
cientei proceselor de epurare, astfel
Tncat indicatorii NTPA 002/2002 sa fie
adusi la nivelul NTPA 001/2002.

Recunoasterea activitatii opera-
torului este confirmata si prin Licenta
de operare Clasa | nr. 5264/15.02.2021,
emisa de ANRSC, actualizata prin Or-
dinul nr. 484/25.08.2025, cu valabili-
tate de 5 ani.

PROTECTIA PATRIMONIULUI
PUBLIC

Pentru bunurile gestionate de APAVI-
TAL S.A. sunt incheiate polite de asigu-
rare de raspundere civila pentru activi-
tatea de captare, tratare si distributie
a apei, precum si pentru activitatea de
alimentare cu apa si servicii de
canalizare. De asemenea, sunt
Tncheiate polite de asigurare de
raspundere civila pentru laboratoarele
de apa potabil si apa uzata.in anul
2025, APAVITAL S.A. a asigurat pro-
tectia punctelor de lucru prin inter-
mediul a patru firme de paza.




APAVITAL S.A. este o socie-
tate cu capital integral de
stat, cu sediul in judetul lasi,
municipiul lasi, strada Mihai
Costachescu nr.6, inregistra-
ta la Oficiul Registrului
Comertului sub nr.
J1991000001229, avand cod
unic de inregistrare RO
1959768. Societatea este
operator licentiat Clasa 1
pentru Serviciul public de
alimentare cu apa si de
canalizare si detine Licenta
nr. 5264/15.02.2021 conform
Ordinului Presedintelui
Autoritatii Nationale de
Reglementare pentru
Serviciile Comunitare

de Utilitati Publice

nr. 81/15.02.2021,

modificat prin Ordinul

nr. 724/17.12.2024.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomuni-
tara ,Asociatia Regionala a Serviciilor de
Apa Canal lasi - ARSACIS”, ca formd de
asociere intre localitatile din aria de oper-
are, a primit un mandat din partea mem-
brilor sai de a exercita pentru si in numele
lor atributiile si responsabilitatile legate
de serviciile acestora de alimentare cu apa
si de canalizare, precum si drepturi de con-
trol asupra Operatorului Regional. Prin
Contractul de delegare nr. 48/2009 (con-
solidat in anul 2021) a fost delegata catre
APAVITAL S.A. gestiunea serviciilor de ali-
mentare cu apa si de canalizare. Societatea
nu are sucursale. Activitatea se desfdsoara
in mai multe sedii, datorita ariei de oper-
are a serviciilor de apa si apa uzata.

APAVITAL S.A, in calitate de actionar
unic, detine 53.518 actiuni in valoare de
1.301.287 RON la societatea “APAVITAL M”
S.A, persoana juridica moldoveneasca, cu
sediul in Municipiul Chisinau, Republica
Moldova, cod fiscal 1014600040721 si ca-
pital social de 5.351.800 MDL, impartit in
53.518 actiuni ordinare nominative, fiecare
in valoare nominald de 100 MDL.

Situatiile financiare s-au intocmit cu
respectarea prevederilor reglementarilor
contabile:

® Legii contabilitatii nr. 82/1991, repu-
blicata, cu modificarile si completarile ul-
terioare, Ordinului Ministerului Finantelor



Publice nr. 1802/2014 pentru apro-
barea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consoli-
date, cu modificarile si completarile ul-
terioare,

® Ordinului Ministerului Finantelor
Publice nr. 2036/23.12.2025 privind prin-
cipalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale
si a raportarilor contabile anuale ale
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operatorilor economici la Agentia
Nationala de Administrare Fiscala.

Capitalul social al societatii este
de 79.022.300 lei, format din 790.223
actiuni cu o valoare nominala de 100
lei fiecare, forma de organizare fiind
cea de societate pe actiuni.

Capitalul a fost varsat sub forma
aportului Tn natura in valoare de
78.631.343 lei si in numerar in valoare
de 390.957 lei.

ACTIONARII SOCIETATII LA 31 DECEMBRIE 2025 SUNT:

ACTIONARI NR. ACTIUNI PROCENT

Judetul lasi 786.314 99,505%

Unitatile administrativ-teritoriale 3.909 0,495%
TOTAL 790.223 100,00%

Elementele de activ, datorii si capi-
tal ale operatorului regional APAVITAL
S.A. la data de 31.12.2025 sunt prezen-
tate in sinteza in bilant, document con-
tabil care reflecta scriptic expresia
baneasca a patrimoniului societatii.

Analiza pozitiei financiare a socie-
tatii APAVITAL S.A. la 31.12.2025, com-
parativ cu 31.12.2024, evidentiazéd o
transformare structurald importanta,
determinata in principal de continua-
rea programelor investitionale de am-
ploare, specifice unui operator regio-
nal de apa si canalizare, dar si de mo-
dul particular de finantare al acestora.

Cea mai vizibild modificare apare la
nivelul activelor, unde se inregistreaza
o crestere semnificativa, de peste 536
milioane lei, respectiv 30,24%.

Aceasta evolutie este aproape in to-
talitate explicata de majorarea acti-
velor imobilizate, care cresc cu aproxi-
mativ 540 milioane lei, ajungand la
aproximativ 1,96 miliarde lei. In interi-
orul acestei categorii, imobilizarile cor-
porale au cea mai mare contributie,
crescand cu aproape 38%. Aceasta di-
namica reflecta direct investitiile real-
izate in infrastructura de apa si cana-
lizare - extinderea retelelor, modern-
izarea statiilor de tratare si epurare, pre-
cum si implementarea proiectelor fi-
nantate in cadrul ,PROIECTULUI RE-
GIONAL DE DEZVOLTARE A INFRAS-
TRUCTURII DE APA SI APA UZATA DIN
JUDETUL IASI IN PERIOADA 2014-2020".
Valoarea contractului de finantare
semnat in data de 10 februarie 2021 de
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catre APAVITAL si Ministerul Investiti-
ilor si Proiectelor Europene este in va-
loarea de aproximativ 473.092.884,63
lei. Finantarea contractelor din cadrul
proiectului va fi asiguratd, incepand cu
anul 2024, din PROGRAMUL DEZVOLTARE
DURABILA 2021 - 2027, contractul de
finantare a fost semnat in data de
27.06.2024 si este in valoare de
2.479.717.459,21 lei. Practic, societatea
se afla intr-o faza intensa de dezvoltare
a bazei tehnico-materiale, ceea ce ex-
plica si cresterea amortizarii observata
in contul de profit si pierdere.

Imobilizarile necorporale cresc intr-
un ritm mai moderat, investitii punc-
tuale Tn software, sisteme informatice
si licente, in linie cu procesul de digi-
talizare a activitatii. In schimb, imobi-
lizarile financiare raman relativ con-
stante, ceea ce confirma faptul ca so-
cietatea nu isi diversifica activitatea in
zona investitiilor financiare, ci isi con-
centreaza resursele pe activitatea de
baza.

Spre deosebire de activele imobi-
lizate, activele circulante raman aproape
constante, inregistrand chiar o usoara
scadere. Aceasta stabilitate ascunde
insa mutatii importante in structura.
Creantele comerciale scad semnifica-
tiv, cu peste 55 milioane lei, ca urmare
a fincasarii cererilor de prefinantare,
ceea ce reprezinta una dintre cele mai
relevante evolutii pozitive, aceasta
evolutie avand un impact direct asupra
lichiditatii.

In paralel, disponibilitatile banesti
cresc cu peste 45 milioane lei, ajungand
la aproape 218 milioane lei. Aceasta
crestere este in concordanta cu majo-
rarea veniturilor, dar si cu fluxurile de
numerar generate de finantarile pentru
investitii. Practic, societatea Tisi con-

54)

solideazd pozitia de lichiditate, ceea
ce ii ofera o mai mare capacitate de a
sustine investitiile si de a face fata obli-
gatiilor curente.

Stocurile cresc cu aproape 39%,
ceea ce poate fi explicat prin necesi-
tatea asigurarii materialelor pentru lu-
crarile de intretinere si investitii, dar si
ca urmare a preluarii Municipiului Ro-
man fin aria de operare si infiiintarii
unui depozit de materiale in aceasta
zona.

Pe partea de pasiv, evolutia este la
fel de interesanta si releva o strategie
financiara prudenta. Datoriile totale
scad cu peste 44 milioane lei, respectiv
18,10%, in conditiile in care activele
cresc puternic. Aceastd evolutie arata
ca dezvoltarea societatii nu este bazata
pe cresterea gradului de indatorare, ci
mai degraba pe surse proprii si pe
mecanisme specifice sectorului.

Datoriile curente scad semnificativ,
n special cele catre furnizori, care se



reduc cu peste 37 milioane lei. Aceasta
diminuare poate indica o accelerare a
platilor catre furnizori, ceea ce re-
flecta o disciplina financiara mai buna
si o pozitie de lichiditate consolidata.

Datoriile pe termen lung scad si ele,
desi intr-un ritm mai lent, ceea ce suge-
reaza rambursarea treptatda a credi-
telor contractate pentru investitii.

Un element esential pentru intele-
gerea structurii financiare a companiei
este cresterea foarte mare a veniturilor
in avans, care ajung la peste 1,66 mili-
arde lei. Aceasta categorie este specifica
operatorilor de utilitati care implemen-
teaza proiecte finantate din fonduri eu-
ropene si reflectd, in esentd, valoarea
finantarilor nerambursabile primite pen-
tru investitii, care sunt recunoscute trep-
tat in venituri, pe masura amortizarii ac-
tivelor. Practic, aceasta este principala
sursa de finantare a cresterii activelor
imobilizate si explica de ce societatea
nu isi majoreaza gradul de indatorare.
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Capitalurile proprii cresc cu aproxi-
mativ 62 milioane lei, respectiv 16,73%,
evolutie determinata atat de profitul
obtinut in exercitiul curent, cat si de
majorarea rezervelor. Rezultatul curent
creste cu peste 13 milioane lei, confir-
mand tendinta pozitiva ce poate fi ob-
servata si in contul de profit si pierdere.
In acelasi timp, alte rezerve cresc cu
peste 30%, ceea ce indica o politica de
consolidare a capitalului propriu prin
reinvestirea profitului. Cresterea rezul-
tatului raportat cu peste 60% intdreste
aceeasi concluzie.

Provizioanele cresc cu aproximativ
24%, ceea ce poate reflecta o abordare
mai prudenta in recunoasterea riscurilor,
n special cele legate de litigii, obligatii
contractuale sau participarea salari-
atilor la profit.

In ansamblu, imaginea care se con-
tureaza este cea a unei companii aflate
Tntr-un proces intens de dezvoltare,
sustinut fn principal din surse neram-
bursabile si din resurse proprii, nu din
Tndatorare. Cresterea masiva a activelor
imobilizate este echilibrata de majo-
rarea veniturilor in avans, ceea ce este
tipic pentru sectorul utilitatilor publice
si indica o buna capacitate de atragere
a fondurilor europene. Tn acelasi timp,
reducerea datoriilor si Tmbunatatirea
lichiditatii arata o gestionare eficientd a
resurselor financiare.

Per ansamblu, pozitia financiara a
societatii la finalul anului 2025 este
mai solida decat in anul precedent, ca-
racterizata printr-un nivel mai ridicat
al capitalizarii, o lichiditate imbunata-
tita si un grad redus de indatorare, dar
si printr-o expunere mai mare la provo-
carile operationale generate de dimen-
siunea tot mai mare a activelor ges-

tionate.



Contul de profit si pierdere, document care face parte din situatiile financiare an-
uale, reflecta performanta APAVITAL S.A pe anul 2025 si cuprinde veniturile, cheltu-
ielile si rezultatul final in sintez3, acesta se prezinta astfel:

INDICATORI EXERCITIUL PROCENT DE
ECONOMICI FINANCIAR CRESTERE
2024 (lei) 2025 (lei)

1. Venituri totale din care : 489.857.682 | 579.543.04 18,31%
Venituri din exploatare, din care: | 489.399.866 | 577.915.791 18,09%
Cifra de afaceri 449.178.999 | 530.587.249 17,97%
venituri financiare 457.816 1.627.255 255,44%
2. Cheltuieli totale din care : 430561856 | 504.986.10 17,29%
Cheltuieli de exploatare 423.803.255 | 497.662.000 17,43%
Cheltuieli financiare 6.758.601 7.324.110 8,31%
3. Profit brut 59.295.826 | 14.556.936 25,70%
Impozit pe profit 10.830.214 | 12.792.889 18,12%
Profit net 48.465.612 61.764.047 21,84%

EXECUTIA BUGETARA

Raportat la prevederile bugetare din anul 2025, executia principalilor indicatori

economici se prezinta astfel:

INDICATORI ECONOMICI 2025 PREVEDERI  REALIZAT RE‘{‘L'I‘;"\’R';E(% )
lei lei
Venituri totale din care : 600.008.000 | 579.543.046 96,59%
Venituri din exploatare 598.638.000 571.915.791 96,54%
Venituri financiare 1.370.000 1.627.255 118,718%
Cheltuieli totale din care : 534.344.000 | 504.986.110 94,51%
Cheltuieli de exploatare 524.642.000 | 497.662.000 94,86%
Cheltuieli financiare 9.702.000 7.324.110 75,49%
Profit brut, din care: 65.664.000 | 74.556.936 113,54%
Impozit pe profit 10.407.840 12.7192.889 122,92%
Profit net 55.256.160 | 61.764.047 M,78%




Evolutia economico-financiara a so-
cietatii in anul 2025 reflecta destul de
fidel atat specificul activitatii de opera-
tor regional de apa si canalizare, cat si
presiunile externe, in special cele legate
de reglementare, fiscalitate si costuri
operationale, care au influentat intreg
sectorul utilitatilor publice. Cresterea
veniturilor totale de la aproximativ
489,9 milioane lei la 579,5 milioane lei,
respectiv cu 18,31%, nu este intampla-
toare, ci rezultatul cumularii mai multor
factori structurali.

In primul rand, baza acestei evolutii
o reprezintd veniturile din productia
vanduta, care cresc cu aproape 81 mil-
ioane lei. Majorarea de la 4494 mil-
ioane lei la 530,2 milioane lei este deter-

Fata de anul precedent, cresterea in
anul 2025 a cifrei de afaceri este de
17,97%. Cresterea cifrei de afaceri este
determinata de cresterea pretului pen-
tru apa potabila produsa, transportata
si distribuita si tarifului pentru servici-
ile de canalizare si epurare pentru in-
treaga arie de operare incepand cu
01.01.2025.

Veniturile din productia de imobi-
lizari scad usor, de la 22,3 milioane lei
la 21,2 milioane lei, ceea ce arata o
diminuare a lucrarilor realizate in regie
proprie. Aceasta evolutie indica o ori-
entare mai accentuata catre exter-
nalizarea lucrarilor, aspect care se va
regasi ulterior in cresterea cheltuielilor
cu serviciile executate de terti.
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minata in principal de veniturile din van-
zarea produselor (serviciile de alimen-
tare cu apa si canalizare), care urca la
peste 514 milioane lei.

In cazul unui operator precum
APAVITAL, aceasta dinamica este expli-
cata in mod direct atat de ajustarea ta-
rifelor aprobate de autoritatea de regle-
mentare (A.N.RS.C.), pe fondul cresterii
costurilor, dar si de continuarea pro-
gramelor investitionale care au dus la
extinderea ariei de operare. Cresterea
aproape identica a veniturilor din ser-
vicii prestate confirma aceasta tendinta
de consolidare a activitatii de baza. Ca si
executie bugetara, veniturile din exploa-
tare au inregistrat un grad de realizare
de 96,54%.

Un element foarte important in di-
namica veniturilor il reprezinta cresterea
Jaltor venituri din exploatare”, de la
aproximativ 17 milioane lei la aproape
26 milioane lei.

In aceastd categorie intra venituri
din penalitati dar si veniturile din sub-
ventii pentru investitii care cresc mo-
derat, depasind 13,3 milioane lei, ceea
ce confirma continuarea proiectelor
finantate din fonduri europene si recu-
noasterea treptata in venituri a aces-
tora, pe masura amortizarii activelor
finantate.

Aceasta crestere de peste 50% este
alimentata si de majorarea veniturilor
din categoria ,alte venituri”, care cresc
de peste trei ori, de la 3 milioane lei la
peste 10,7 milioane lei (prescriere va-
loare energie electrica nefacturata in
perioada iunie - decembrie 2022).

©



Veniturile financiare au crescut fin
anul 2025 fata de anul 2024 cu 255,44%,
determinat de cumpararea titlurilor de
stat, a fluctuatiilor cursului valutar afe-
rente contului ESCROW care au avut un
trend ascendent. Veniturile din dife-
rente de curs valutar cresc de aproape
patru ori, insa aceasta evolutie trebuie
analizata impreuna cu cheltuielile din
aceeasi categorie, care cresc mult mai
accelerat.

Pe partea de cheltuieli, cresterea to-
tala de aproximativ 74 milioane lei este
rezultatul unor presiuni semnificative
in mai multe zone. Cheltuielile socie-
tatii reprezinta 87,14% din veniturile to-
tale realizate Tn anul 2025, iar cheltu-
ielile totale inregistreaza un procent de
realizare de 94,51% fata de buget. Fata
de exercitiul financiar precedent, chel-
tuielile totale au inregistrat o crestere
de 17,29%.

Cheltuielile cu bunuri si servicii cresc
cu aproximativ 28 milioane lei, ajun-
gand la 184,3 milioane lei. In interiorul
acestei categorii, se observa doua di-
rectii principale: pe de o parte, cresterea
costurilor cu resursele necesare func-
tionarii (energie, apa bruta, materiale),
iar pe de alta parte, cresterea foarte ac-
centuata a cheltuielilor cu serviciile ex-
ternalizate.

Cheltuielile cu energia si apa cresc
cu peste 6,5 milioane lei, reflectand
atat majorarea tarifelor la utilitati, cat
si consumul ridicat specific activitatilor
de pompare, tratare si epurare.

Cheltuielile cu piesele de schimb
cresc cu aproape 1,8 milioane lei, ceea
ce indica o intensificare a lucrarilor de
mentenanta, necesare in contextul cres-
terii semnificative a parcului auto din
fonduri proprii si prin PDD;
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Cea mai semnificativa crestere se
observa insa la serviciile executate de
terti, care urca de la 17,6 milioane lei la
aproape 28 milioane lei. Cheltuielile cu
intretinerea si reparatiile cresc cu apro-
ximativ 10 milioane lei, ceea ce con-
firma vechimea unor componente ale
infrastructurii si accelerarea lucrarilor
de modernizare. Aceasta evolutie indica
si 0 mutare a unor activitati de reparatii
din zona interna in zona externalizata.
O alta cheltuiald importanta inregis-
trata pe acest indicator este cea cu lu-
crarile realizate in Municipiul Roman;

In paralel, cheltuielile cu alte ser-
vicii executate de terti cresc cu peste 6
milioane lei, fiind influentate inclusiv
de cresterea costurilor cu serviciile IT
(care aproape se dubleaza) si cu paza si
securitatea. Acest lucru reflecta atat
digitalizarea activitatii, cat si necesi-
tatea protejarii infrastructurii critice.

Alte cheltuieli cu serviciile execu-
tate de terti cresc cu 33,15% ca urmare
a diverselor contracte de prestari ser-
vicii privind: analize privind calitatea
apei, serviciile de printare/scanare, de-
montare/montare contoare apa, colec-
tare deseuri reziduale, etc.;



Una dintre cele mai importante pre-
siuni asupra cheltuielilor o reprezinta
insd componenta fiscala si de rede-
venta. Cheltuielile cu redeventele, im-
pozitele si taxele cresc de la 58,4 mil-
ioane lei la 85,3 milioane lei, deci cu
aproape 27 milioane lei. Cea mai mare
parte a acestei cresteri provine din re-
deventa pentru concesionarea bunurilor
publice, care creste cu peste 20 mi-
lioane lei. Aceasta majorare este insa
direct legata si de cresterea tarifelor prin
aplicarea strategiei privind redeventa,
conform Planului de afaceri al APAVI-
TAL S.A pentru anii 2025-2029.

In acelasi timp, categoria ,alte taxe
si impozite” creste cu 122,51% ca ur-
mare a reintroducerii in legislatie a im-
pozitului pe constructii speciale pentru
bunurile domeniului public, asa cum
sunt prevdazute de Ordonanta de Ur-
genta a Guvernului nr.156 din 30.12.2024,
aflate in patrimoniul contribuabilului.
Aceasta taxa afecteaza semnificativ
operatorii de utilitati, dat fiind volumul
mare de infrastructura (conducte, statii,
rezervoare).

Cheltuielile cu personalul cresc cu
aproximativ 18 milioane lei, insa ritmul
de crestere (10,47%) este inferior celui
al veniturilor. Salariul de baza minim
brut pe tara garantat in plata a crescut
de la 3.700 lei la inceputul anului 2024
la 4050 lei in anul 2025. De asemenea
numarul mediu de salariati a crescut cu
74 persoane fata de anul 2024. Bonusurile
cresc Tn principal ca urmare a reintro-
ducerii acordarii tichetelor de masa
(peste 11,7 milioane lei Tn 2025) si a
cresterii valorii participarii salariatilor
la profit.

In zona altor cheltuieli de exploatare,
amortizarea creste cu peste 5 milioane
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lei, ca efect direct al punerii in functi-
une a unor investitii noi. In schimb, ajus-
tarile pentru depreciere si provizioa-
nele scad semnificativ, ceea ce are un
impact pozitiv asupra rezultatului. To-
todatd, veniturile din reluarea provi-
zioanelor cresc, contribuind suplimen-
tar la imbunatatirea performantei.

Pe planul cheltuielilor financiare,
desi cheltuielile cu dobanzile scad sem-
nificativ, cu peste 2 milioane lei, ca ur-
mare a rambursarilor si a reducerii ratei
dobanzii la creditele BERD, cheltuielile
din diferente de curs valutar cresc ex-
ploziv, de la aproximativ 191.000 lei la
aproape 2,9 milioane lei. Aceasta evo-
lutie este direct legatad de expunerea la
credite in valuta contractate pentru in-
vestitii si arata cd, in 2025, impactul net
al variatiilor valutare este unul negativ
asupra rezultatului financiar.

Cresterea rezultatului brut cu peste
15 milioane lei, pana la 74,5 milioane
lei, este rezultatul unui cumul de fac-
tori: cresterea solida a veniturilor din
exploatare, aportul veniturilor finan-
ciare si reducerea unor categorii de
cheltuieli (dobanzi, provizioane).

Profitul net realizat pentru anul 2025
este in valoare de 61.764.047 lei cu
27,44% mai mare fata de valoarea profi-
tului Tnregistrat in anul 2024 cand se
situa la 48.465.612 lei.

Societatea se afld intr-o faza de
crestere si consolidare. Aceasta evolutie
este sustinuta de un echilibru intre ma-
jorarea veniturilor si presiunile crescande
din zona costurilor, in special cele fis-
cale si operationale. Sustenabilitatea pe
termen mediu si lung este data de ca-
pacitatea companiei de a controla
aceste costuri, de a gestiona riscurile si
de a continua investitiile.
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PROGRAMUL DE INVESTITII, DOTARI $1 SURSELE DE FINANTARE

Tabloul complet al surselor de finantare pentru investitii realizate in anul 2025,
in valoare de 705.418 mii lei se prezinta astfel:

I surse proprii in valoare de 70.447
mii lei, astfel:
amortizare in valoare de 23.316
mii lei;
profit in valoare de 47.131 mii
lei, aferent anului 2024;

VI alocatii de la buget in valoare de
148.214 mii lei;

M alte surse, in valoare de 486.757
mii lei din care:
dobanda capitalizata in valoare
de 843 mii lei;
impozit pe profit in valoare de
14.502 mii lei - Conform Ordo-
nantei de Urgenta a Guvernului
nr.198/2005, Judetul lasi - Con-
siliul Judetean lasi a returnat in

anul 2025 impozitul pe profit; ] _Z--'"
redeventa restituita in valoare T Ay
de 67.015 mii lei - Asociatia Re- g |
) « g - T
gionala a Serviciilor de Apa -

Canal lasi a virat suma primita
ca redeventa avand in vedere
prevederile din Contractul de
delegare nr. 48/2009(versiunea
consolidata in 2021) si a Ordo-
nantei de Urgenta a Guvernului
nr.198/2005;

Fonduri de coeziune in valoare
de 404.397 mii lei;
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NIVELUL INVESTITIILOR TOTALE SE PREZINTA ASTFEL:

Investitii in curs 9.363 9.242 98,70% 8.020
Investitii noi 558.091 561.395 100,59% 693.122
Investitii efectuate la
imobilizarile corporale 30.354 34.253 112,85% 49.210
existente (modernizari)
Dotari (alte achizitii de
imobilizari corporale) 28.000 30.816 110,06% 48.000
Imobilizari necorporale 1.500 2.588 172,54% 2.000
Rambursari aferente
creditelor pentru investitii 23.543 23.618 100,32% 22.591
Cheltuieli pentruinvestitii- | ¢oq gy 661912 | 10170% | 822.949

TOTAL

Nivelul investitiilor realizate de
APAVITAL S.A. in anul 2025 confirma,
fara echivoc, faptul ca societatea se afla
intr-o etapa de dezvoltare accelerats,
caracterizata printr-un volum foarte
ridicat al alocarilor pentru infrastruc-
tura si modernizare. Valoarea totala a
investitiilor efectuate, de aproximativ
662 milioane lei, depaseste nivelul pla-
nificat, gradul de realizare fiind de
101,70%, ceea ce indicd nu doar o ca-
pacitate buna de implementare, ci si o
mobilizare eficienta a resurselor finan-
ciare si administrative.

Cea mai importanta componenta a
programului investitional o reprezinta
investitiile noi (includ Proiectul re-
gional de dezvoltare a infrastructurii
de apa si apa uzata din judetul lasi, in
perioada 2014-2020 - POIM, axa

prioritard 3 - PDD), care depasesc 561
milioane lei si au fost realizate peste
nivelul planificat. Aceastd categorie
reflectd in mod direct extinderea si
dezvoltarea infrastructurii de apa si
canalizare, lucrdri de introducere a re-
telelor in noi localitati, extinderea sis-
temelor existente, construirea sau mo-
dernizarea statiilor de tratare si epu-
rare. Depasirea planului la acest capi-
tol sugereaza o accelerare a imple-
mentarii unor proiecte finantate din
fonduri europene si o capacitate a so-
cietatii de a recupera intarzieri din pe-
rioadele anterioare. In acelasi timp,
valoarea estimata pentru anul 2026,
de peste 693 milioane lei, indica faptul
ca acest ritm investitional nu este unul
conjunctural, ci va continua si in pe-

rioada urmatoare.



Investitiile Tn curs, apropiate de ni-
velul planificat, arata ca exista un porto-
foliu consistent de proiecte aflate in
derulare, ceea ce este specific proiec-
telor mari de infrastructura, care se in-
tind pe mai multi ani.

Mentinerea acestora la un nivel rela-
tiv constant si estimarea unei usoare
scaderi in 2026 se datoreaza finalizarii
unor proiecte importante si trecerea lor
in exploatare, ceea ce explica, de altfel,
si cresterea semnificativa a imobiliza-
rilor corporale din bilant.

Un aspect deosebit de relevant este
depasirea consistenta a planului la in-
vestitiile efectuate asupra imobilizarilor
corporale existente, respectiv lucrarile
de modernizare. Realizarea unui nivel
de peste 112% indica o nevoie mai mare
decat cea estimata initial de reabilitare
si adaptare a infrastructurii existente. In
cazul unui operator regional cu o retea
extinsa si, in multe zone, invechitd,
aceste lucrari sunt esentiale pentru re-
ducerea pierderilor de apa, cresterea
eficientei energetice si imbunatatirea
calitatii serviciilor. Cresterea semnifica-
tiva estimata pentru 2026 (peste 49 mili-
oane lei) arata ca aceasta directie va de-
veni si mai importanta, ceea ce poate
pune presiune suplimentara pe costurile
de operare, dar este necesara pentru
sustenabilitatea pe termen lung.

Si in cazul dotarilor, adica achizitiile
de echipamente, utilaje si alte mijloace
fixe, se observa o depasire a planului,
ceea ce indicd o intensificare a activitatii
operationale si o nevoie crescuta de
echipamente pentru interventii, mente-
nanta si exploatare. Aceasta evolutie
este corelata cu cresterea cheltuielilor
cu intretinerea si reparatiile observata
anterior si reflectd efortul de a sustine
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operarea unei infrastructuri in continua
extindere.

Un element interesant il constituie
investitiile in imobilizari necorporale,
care, desi au o pondere redusa in total,
depasesc semnificativ nivelul planificat,
cu un grad de realizare de peste 172%.
Aceasta sunt determinate de o accele-
rare a proceselor de digitalizare, imple-
mentarea de sisteme informatice, solutii
de management al retelelor, contorizare
inteligenta si alte aplicatii necesare
modernizarii serviciilor. In contextul ac-
tual, aceste investitii devin tot mai im-
portante pentru eficienta operationala
si pentru relatia cu utilizatorii.

Rambursdrile aferente creditelor
pentru investitii se situeaza foarte aproa-
pe de nivelul planificat, ceea ce indica o
buna planificare a fluxurilor financiare si
o disciplina n respectarea obligatiilor
contractuale. Faptul ca aceste rambursari
nu cresc semnificativ, in ciuda volumului
mare de investitii, confirma concluzia
desprinsa din analiza bilantului: finanta-
rea investitiilor se bazeaza intr-o masura
foarte mare pe fonduri nerambursabile si
pe surse proprii, nu pe o indatorare exa-
gerata.

Privind in ansamblu, structura inves-
titiilor arata clar orientarea strategica a
societatii: extinderea infrastructurii (in-
vestitii noi), modernizarea celei existen-
te si sustinerea operationala prin dotari
si digitalizare. Faptul ca toate categoriile
principale depdsesc nivelul planificat in-
dica atat o presiune reala asupra nece-
sarului de investitii, cat si o capacitate
buna de implementare.

Totusi, acest nivel ridicat al investiti-
ilor are si implicatii importante. Pe de o
parte, el explica cresterea accelerata a
activelor imobilizate si a amortizarii, ceea
ce va influenta in continuare cheltuielile



de exploatare. Pe de alta parte, extin-
derea infrastructurii genereaza costuri
suplimentare de intretinere si operare,
care trebuie acoperite prin cresterea
eficientei si prin ajustarea tarifelor con-
form strategiei tarifare 2025 - 2029.

In acelasi timp, finantarile externe,
implica respectarea unor termene si
conditionalitati stricte, ceea ce gene-
reaza unele presiuni administrative si
financiare. Estimarea unui volum si mai
mare al investitiilor pentru anul 2026, de
peste 822 milioane lei, arata ca aceste

provocari vor continua si chiar se vor in-
tensifica.

Programul investitional al APAVITAL
S.A. evidentiaza o companie aflata intr-
un proces amplu de dezvoltare si mo-
dernizare, cu o capacitate solida de im-
plementare si absorbtie a fondurilor.
Aceastd dinamica sustine cresterea pe
termen lung si necesitd o gestionare
atentad a costurilor si a resurselor pentru
a mentine echilibrul financiar in conditi-
ile unei infrastructuri tot mai extinse si

mai complexe.



REPUBLICA
4 MOLDOVA

Dezvoltarea pe termen lung a
APAVITAL 5.A, are in veders nu
numal o acoperire, din punct de
vedere a serviclilor prestate, la
mivelul judetului lagi 3i a regiunil
Maoldovei (unde existd cerere) ci 5l
o extindere in Republica Moldova,

In acest sens, s-a infiintat in anul
2014 SC ApaVital M, societate pe actiuni
cu sediul in municipiul Chisinau, Repub-
lica Moldova, fondator fiind APAVITAL
SA. lasi. Activitatile derulate converg
spre realizarea Proiectului de extindere
a conductelor de alimentare cu apa
potabila din judetul lasi - Romania in Re-
publica Moldova, in conformitate cu
acordurile de cooperare incheiate intre
Guvernul Romaniei si Guvernul Repu-
blicii Moldova pentru asigurarea servici-
ilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare in Raionul Ungheni, Raionul
Nisiporeni, Raionul Falesti si Raionul
Glodeni din Republica Moldova.
APAVITAL SA. intentioneaza sa execute
patru traversari ale raului Prut, care sa
poata asigura apa de buna calitate si
servicii la cele mai inalte standarde pen-
tru aproximativ 120.000 - 150.000 de lo-
cuitori ai Republicii Moldova. In perspec-
tiva urmatorilor ani, dupa inceperea
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proiectului, vor putea fi deservite cu apa
potabila cel putin 4 orase din Republica
Moldova (Glodeni, Nisporeni, Ungheni si
Falesti) si aproximativ 100 de comune,
cu o populatie n jur de 250.000 de per-
soane.

La data de 24 ianuarie 2022 a fost
semnat primul contract transfrontalier
prin care se va asigura alimentarea cu
apa din sistemul localitatii Macaresti, co-
muna Prisdcani, judetul lasi - Romania, a
locuitorilor din raioanele Ungheni si
Nisiporeni, Republica Moldova. Proiec-
tul se adreseaza cetatenilor din 13 local-
itati cu o populatie de aproximativ 30.000
locuitori. Alimentarea cu apa a localitatii
Macdresti se va realiza printr-o con-
ducta din PEHD de 200 mm in lungime
de circa 823 ml care include subtraver-
sarile digului, a albiei minore si majore a
raului Prut. Pe 4 septembrie 2023, Min-
istrul Mediului, Apelor si Padurilor din
Romania, Mircea Fechet, a participat la
inaugurarea lucrarilor la primul punct
de subtraversare a raului Prut cu apa
potabilda in localitatea Macaresti din
Raionul Ungheni, Republica Moldova. Pe
21 septembrie 2023, reprezentantii
APAVITAL M au semnat primul contract
de delegare a gestiunii serviciilor pu-
blice de alimentare cu apa si de cana-
lizare cu oficialitatile locale ale comunei
Falestii Noi din Republica Moldova. Acest
contract a permis furnizarea de apa
potabila si servicii de canalizare catre
aproximativ 600 de utilizatori din co-
muna Falestii Noi, marcand o noua
etapa in implementarea proiectului.



In anul 2024, APAVITAL M a semnat
cu oficialitatile locale ale comunei
Risipeni din raionul Falesti (Republica
Moldova) un alt contract de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimen-
tare cu apa si de canalizare. In baza aces-
tuia si dupa obtinerea avizelor necesare,
APAVITAL M ainceput distributia apeiin
cele doua sate ale comunei - Bocsa si
Risipeni, catre un numdr de 250 de
gospodarii bransate la reteaua de apa
potabila.

De asemenea, in baza contractului
de delegare, APAVITAL M va asigura in-
tretinerea si exploatarea retelei de apa
din cele doua sate, in lungime de circa 9
km. Numarul de utilizatori va creste
dupa implementarea unui pro-iect local,
Satul European, urmand a fi bransate la
reteaua de apa potabila toate cele 700
de gospodarii din cele doua sate
mentionate.

APAVITAL M se mai afla in faza de
licitatie pentru preluarea unui numar de
11 comune din raionul Nisporeni, dar si
in faza de preluare in administrare a
unui numar de 22 de comune din raionul
Ungheni.

In urmatoarele etape ale proiectului
vor mai fi realizate inca trei traversari
ale raului Prut respectiv: Sculeni (Roma-
nia) - Sculeni (Republica Moldova), Tabara
(Romania) - Viilor (Republica Moldova)
si o traversare pe viitorul pod Ungheni
(Romania) - Ungheni (Republica Moldova).
Proiectul APAVITAL SA reprezintd un
model de succes in dezvoltarea trans-
frontalierd, contribuind la imbunatatirea
accesului la apa de calitate si la servici-
ile de canalizare in Republica Moldova.

Eforturile constante ale echipei
APAVITAL SA au dus la realizarea unui
proiect semnificativ, care ofera beneficii
durabile pentru comunitatile din ambele
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tari. Acest exemplu de colaborare si de
dezvoltare poate servi drept inspiratie
pentru proiecte similare in fintreaga
regiune, care sa ofere un viitor mai bun
pentru toti cei implicati.

In comuna Risipeni, raionul Falesti,
dezvoltarea sistemului de alimentare cu
apa a continuat prin implementarea
unui proiect finantat in cadrul progra-
mului Satul European 2. In urma acestei
investitii au fost construiti inca 9,4 km de
retea de alimentare cu ap4, astfel incat
lungimea totald a retelei administrate
de APAVITAL M a ajuns la aproximativ
18,5 km, cu 730 de bransamente la
reteaua de apa potabila.

In cursul acestui an vor fi demarate
procedurile pentru realizarea celei de-a
doua traversari a raului Prut, pe relatia
Sculeni (Romania) - Sculeni (Republica
Moldova).

Aceasta investitie va asigura ali-
mentarea cu apa potabila a 15 localitati
din raioanele Ungheni si Falesti, inclusiv
a orasului Falesti. De asemenea, au fost
aprobate coordonatele tehnice pentru
cea de-a treia traversare a raului Prut, pe
relatia Ungheni (Romania) - Ungheni
(Republica Moldova), reprezentand un
nou pas important in extinderea infras-
tructurii transfrontaliere de alimentare
cu apa.

Totodata, APAVITAL M se afla in pro-
cedura de preluare in administrare a
Statiei de tratare a apei de la Cotul Morii,
din Republica Moldova, precum si a ape-
ductului aferent, care deserveste 12 lo-
calitati, dintre care 7 din raionul Hincesti
si 5 din raionul Nisporeni.

Aceasta etapa va contribui la consoli-
darea capacitatii operationale a operatoru-
Lui si la extinderea serviciilor de alimentare
Ccu apa pentru un numar si mai mare de be-
neficiari din Republica Moldova.
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Structura organizatorica a APAVITAL S.A. este flexibila si moderna,
capabila sa raspunda provocarilor mediului concurential in care isi
desfasoara activitatea societatea si totodata permite exercitarea unor
procese si relatii de management eficiente si eficace.

Organizarea activitatilor de per-
sonal reprezinta elementul managerial
fundamental care poate stimula sau in-
hiba dezvoltarea armonioasa a unei or-
ganizatii de dimensiuni mari. In cazul
APAVITAL S.A, numarul de angajati este
pe deplin justificat atat de volumul de
activitate existent la nivelul organiza-
tiei, cat si de specificitatea serviciilor
furnizate. Nivelul de eficienta si eficaci-
tate al actualei structuri de organizare si
functionare a subsistemului de resurse
umane, conditioneaza decisiv modul de
dezvoltare al organizatiei si productivi-
tatea muncii, dar si perceptia salari-
atilor, a clientilor si a altor categorii de
stakeholderi interni si externi cu privire

la calitatea serviciului prestat si la efi-
cienta de ansamblu a organizatiei.

Unul dintre instrumentele de dez-
voltare a resurselor umane il constituire
recrutarea pe functiile vacante, aceasta
realizandu-se folosind o combinatie op-
tima de recrutare interna si externa ur-
mata de programe de dezvoltare profe-
sionala si vocationala.

Pentru ca angajatii sa-si utilizeze la
maximum potentialul, primeaza recru-
tarea angajatilor pe plan intern, atunci
cand este posibil.

Astfel, ne asiguram cad persoanele
performante raman in societate si se iau
masuri pentru planificarea sistematica a
succesiunii la nivel personal.

ANGA]JATI 2024 2025

Top management 5 5

Conducere compartimente 57 57

Maistri/ sefi formatie/ ingineri/ personal

de specialitate 358 an

Personal administrativ 54 24
Muncitori calificati 1125 1126

Muncitori necalificati 65 49
TOTAL ANGA]ATI 1.661 1.662

Principiul primordial aplicat in procesul de recrutare este asigurarea egalitatii de
sanse. In cadrul APAVITAL S.A. se angajeaza persoane din toate grupele de varsta, de
ambele sexe si dintr-o gama de medii educationale. in calitate de angajator,
APAVITAL S.A. a avut la finele anului 2025 un numar efectiv de 1662 salariati, fata de

1661 salariati in anul 2024.
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Activitatea de marketing, ’
avand ca principale directii
promovarea si relatiile cu
clientii, reprezinta un indica-
tor al importantei acordate
proceselor de comunicare

si de informare a stake-
holderilor interni sau externi
ai organizatiei, cu privire la
principalele evenimente care

marcheazi activitatea DATE SINTETICE 2025

curenta a acesteia.

— T

39 Numar total actiuni de respons-
abilitate sociala realizate

o 15 Campanii de responsabilitate
Alte componente principale ale sociala, cu 206 de activitati in
activitatii de marketing le reprezinta cadrul campaniilor realizate

imaginea si brandul societatii. la < - . -
nivelul APAVITAL, activitatea de mar- 15-688 Numar de partncnpaqt! even
mente de responsabilitate so-

keting are ca scop asigurarea si s s .
- o > ciala, din care:
mentinerea unei imagini unitare a so- . . .
evenimente interne: 610

cletatl, |.n rappr} cu po.llfuca geqerqla evenimente externe: 15.078
a acesteia, prin indeplinirea actiunilor

de comunicare interna si extern si 3.306 Vizitatori ai obiectivelor
prin informarea publicului larg cu ApaVital

privire la evenimentele speciale din

activitatea organizatiei, precum si im- marketing sunt strategiile de pret,
plicarea in nevoile comunitatii prin strategiile de produs, strategiile de
implementarea actiunilor de respons- distributie si de promovare, strategiile
abilitate sociala. strategiile propuse de responsabilitate sociala si de co-
pentru componentele mixului de municare interna.

ig)
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ACTIVITATI DE RESPONSABILITATE
SOCIALA EXTERNA REALIZATE
IN2025

Ziua Mondiala a Apei (3 activitati
organizate Tn parteneriat cu gradinita
Euroed, Biblioteca Judeteana lasi,
Asociatia ACVO)

Ziua Martisorului

Ziua Mondiala a Mediului

Expo Apa

Oraselul Copiilor

1iunie la Bojdeuca

Ziua Mondiala a Monitorizarii Calitatii
Apei

Noaptea Cercetatorilor

Profesionistii apei

Porti deschise viitorilor specialisti

Ziua Mondiala a Toaletei

Preturile si tarifele practicat de
ApaVital la serviciile de apa si de
canalizare

Informarea utilizatorilor prin postarea
zilnica de mesaje pe pagina de
facebook a societatii

Asigurarea informarii utilizatorilor prin
actualizarea permanenta a datelor de
pe pagina de internet a societatii

Asigurarea informarii utilizatorilor si a
imaginii societatii prin intermediul
unor actiuni de marketing direct.
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CAMPANII DE MARKETING

Racordarea la sistemul de canalizare
Factura in format electronic
Campania Apa la sate

Consuma apa de la robinet

Ai grija de reteaua de canalizare

Un utilizator informat = un utilizator
multumit

Campania "STOP deversarii fosei in
reteaua de canalizare!"

Investim Tn infrastructura de apa
potabila

Fa-ti cont de client ApaVital (Roman)
Protejeaza caminul de apometru
impotriva inghetului

Investim in infrastructura de apa uzata
Campania Nu dirija apele meteorice
n reteaua de canalizare

Consuma apa cu responsabilitate
Campania ,Anunta o
disfunctionalitate si APAVITAL te
premiaza” s-a derulat in perioada 1
mai - 31 octombrie 2025 si a avut ca
obiectiv principal implicarea activa a
utilizatorilor in identificarea si
raportarea problemelor din
infrastructura de apa si canalizare,
precum pierderi de apa, canalizari si
guri de scurgere infundate sau capace
de canalizare lipsa.

Campania “Investim in viitorul apei” s-
a derulat in perioada octombrie -
decembrie 2025 si a avut ca obiectiv
informarea corecta si transparenta a
populatiei privind tariful la apa si
canalizare, explicand motivele si
beneficiile aduse pentru comunitate.




ACTIVITATI DERULATE iN ANUL
2025 PRIN INTERMEDIUL
ASOCIATIEIACVO

Bibliotecile ACVO - dotarea
bibliotecilor scolare de la sate cu
carti noi, interesante, apropiate de
interesele si realitatile micilor
cititori. In anul 2025 au fost donate
5.000 de exemplare scolilor din
Todiresti, Tibanesti, Ciurea, Dancu si
Risipeni. Am ajuns, astfel, la 20.000
de carti donate in 19 comune si o
suburbie a municipiului Pascani.
Rezidentele Sotron - acordarea a
doua burse de creatie autorilor de
carte pentru copii si organizarea
unor intalniri intre autori si copii de
la sate.

impreuna pentru aceleasi sanse -
sustinerea unei intregi clase de elevi
de la Scoala Profesionald de
Industrie Alimentara Tibana prin
donare de haine si incaltaminte si
organizarea unei excursii la lasi.
Planeta azi si maine - actiune
realizata in randul elevilor de clasa
a IV-a din judetul lasi. Acestia au
realizat machete care sa reflecte
felul in care vad ei planeta acum si
felul in care si-ar dori sa arate intr-
un viitor ideal.

Pretuieste apa - Ziua Apei - intalniri
cu elevi din clasele primare in
cadrul carora am prezentat un film
animat despre apa, importanta
acesteia si modalitati de
economisire, am daruit carti cu
informatii interesante despre apa.
Prietenii naturii - Tntalniri cu elevi
din clasele primare in cadrul carora
am prezentat un film animat despre
protejarea mediului, am discutat
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despre mediu, apa, modalitati de
protejare, colectarea selectiva a
deseurilor si importanta acesteia,
am daruit carti cu informatii
interesante despre naturd, animale
si apa.

Bucurie pentru o zi - douad excursii
la lasi organizate pentru elevii de la
sate.

De Ziua Animalelor, protejeaza,
respecta, castiga! - concurs destinat
copiilor. Acestia au realizat
fotografii cu animalele de companie
si au transmis modele de bune
practici in relatia cu
necuvantatoarele.

Fii bun de Mos Craciun! - daruri de
Craciun pentru toti elevii scolii din
comuna Timisesti.

Donatii familii nevoiase.

©
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